
 

 

!ǊōŜƛǘǎŀƴǊŜƎǳƴƎ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎ  

²ŀǎ ŦŅƭƭǘ ŜǳŎƘ ǎǇƻƴǘŀƴ ŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ŀƴ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ 
α[ŀƴŘǎŎƘŀƊά ŘŜƴƪǘΚ .ŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŜǳǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ²ƻǊǘŜƴ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ ŦŜǊǝƎǘ ŜƛƴŜ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀƴΦ όIƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ ²ŀǎ ƎŜπ
ƘǀǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΚ ²ŜƭŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ 
αǎŎƘǀƴά ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΚύ 

wŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘ .ŜƎǊƛũŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǾƻǊπ
ƪƻƳƳǘΦ   

 

5мΥ {ŀŎƘǘŜȄǘ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊ 

²ŀǎ ƳŜƛƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΚ Lǎǘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ǳƳƎƛōǘΣ ŀƭǎƻ ǳƴǎŜǊŜ bŀǘǳǊΚ 
²ŜƭŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΚ CƛƴŘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎƻƭŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǊŜƛȊǾƻƭƭΣ ŘƛŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ΰƴŀǘǸǊƭƛŎƘΩ ǿƛǊƪŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜƴ tŀǊƪ ƻŘŜǊ ŘƛŜ [Ǹπ
ƴŜōǳǊƎŜǊ IŜƛŘŜΚ !ōŜǊ ǿŀǎ ƘŜƛǖǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ΰƴŀǘǸǊƭƛŎƘΩΚ Dƛōǘ Ŝǎ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ΰǊŜƛƴŜ bŀǘǳǊΩ ǳƴŘ ǳƴōŜŜƛƴπ
ƅǳǎǎǘ Ǿƻƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜƴ ǎƛƴŘΚ 

YǸƴǎǘƭŜǊΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ .ŜƎǊƛũ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 5ƛƴƎŜΦ aŀƴ ƪŀƴƴ 
ǎƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŜƛƴƛƎŜƴΥ 
!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿŀƘǊƴƛƳƳǘ ǳƴŘ 
ǿŀǎ ŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ōǊƛƴƎǘΣ ƛǎǘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ LƘǊŜ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ .ŜǊƎŜ ǳƴŘ aŜŜǊŜΣ {ŜŜƴ ǳƴŘ CƭǸǎǎŜΣ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ 
tƅŀƴȊŜƴΣ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ !ŎƪŜǊƭŀƴŘΣ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ 5ǀǊŦŜǊΣ ²ŜƎŜ 
ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴΦ  !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƭŜōŜƴŘŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 
²ƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ LƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜǎŜƘŜƴŜΦ  [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ 
ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ DŜƎŜƴŘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻƳ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ŀƭǎ Ŝǘǿŀǎ IŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜǎ 
ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ aŀƴ ǎƛŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ό²ŀƭŘΣ .ŀŎƘΣ ²ƛŜǎŜύΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ǿƻƘƭƎŜǎǘŀƭǘŜπ
ǘŜ DŀƴȊƘŜƛǘΦ 5ƛŜǎŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ƎŀƴȊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǎǎŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǿǳǎǎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƻƊƳŀƭǎ ƎƭŀǳōŜƴΣ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 
ǎŜƛŜƴ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ŀǳǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊ ƛƴ ƛƘǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎŜƛƴΣ ŀƭǎƻ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ǾƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƳŜƛǎǘŜƴ DŜƎŜƴŘŜƴ ŘŜǊ CŀƭƭΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ wŜǎǳƭǘŀǘ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ς  ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ 

όWŀƘǊƎŀƴƎ у-млύ 

Ǿƻƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
YǳƭǘǳǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ƎǊŀǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŀǳŦ 
²ŀƭŘΣ ŜƛƴŜƴ DŀǊǘŜƴ ōƭƛŎƪŜƴΥ bƛŜƳŀƭǎ ƛǎǘ bŀǘǳǊ 
Řŀǎ DƭŜƛŎƘŜ ǿƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 5Ŝƴƴ bŀǘǳǊ ōŜπ
ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ǾŜǊƎŜƘǘΣ ƻō ǿƛǊ ŘƛŜǎ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ 
ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊ ǾƻǊπ
ƪƻƳƳŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜǊ {ǘŀŘǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ tŀǊƪǎ ǿƛǊƪǎŀƳΥ 
½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ CǳƎŜƴ ŜƛƴŜǎ tƅŀǎǘŜǊǎ ōǊŜŎƘŜƴ 
tƅŀƴȊŜƴ ƘŜǊǾƻǊΣ ±ǀƎŜƭ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DƛŜπ
ōŜƭ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 
ƎǊŜƛƊ aŀǳŜǊǿŜǊƪ ŀƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǸōŜǊȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
aƻƻǎ ǳƴŘ CƭŜŎƘǘŜƴΦ  

[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ōŜƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴπ
ȊŜƭƘŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŜǊǎǘ ŘŀƴƴΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ hƊ ōŜƴŜƴƴǘ Ƴŀƴ ŘŀōŜƛ 
ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘ LŘŜŀƭŜƴ ƻŘŜǊ 
±ƻǊōƛƭŘŜǊƴΣ ƘŅƭǘ ǎƛŜ ŦǸǊ ²ƛƭŘƴƛǎΣ ŦǸǊ ƎŜȊŅƘƳǘŜ 
bŀǘǳǊΣ ŦǸǊ Ŝƛƴ tŀǊŀŘƛŜǎΣ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ 
ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŀōǎǘƻǖŜƴŘΦ 9ƛƴƛƎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǎǳŎƘǘ 
Ƴŀƴ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦΣ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜƴŘŜǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ŀōΦ 5ƛŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ Ƴŀƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘŅǘȊǘΣ ŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9Ǉƻπ
ŎƘŜƴΦ IŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛπ
ǎŜ DŜōƛǊƎŜΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ CǊǸƘŜ bŜǳȊŜƛǘ 
όŎŀΦ мрлл ōƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎύ ŀƭǎ 
ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜ ²ƛƭŘƴƛǎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  

 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ wƻǎǘƻŎƪ Ϫōȅ CΦ9ƛŎƘŜΣ ŎƻƳπ
ƳƻƴǎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎ 



 

 

!ǊōŜƛǘǎŀƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ŀŎƘǘŜȄǘΥ 

мΦ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǘ ŜǳǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

α[ŀƴŘǎŎƘŀƊά ό!ǳŦƎŀōŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎύ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ς ǿŜƭŎƘŜ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ǝƛōǘ ŜǎΚ  

нΦ 5ƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƘǊ ƛƴ ǳƴŘ 
ǳƳ hƭŘŜƴōǳǊƎ ƪŜƴƴǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ƛƘǊ ŘƛŜǎŜ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ  

оΦ aŀǊƪƛŜǊǘ ƛƳ ¢ŜȄǘΥ 

ŀύ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ōύ 9ƭŜƳŜƴǘŜ Ǿƻƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΦ 

пΦ DŜōǘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΦ 

рΦ bŜƴƴǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ¢ŜȄǘ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ǿŀǎ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘΦ  

сΦ 9ǊƪƭŅǊǘΣ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ bŀǘǳǊ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ƛƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǾƻǊƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 

тΦ !ƴǊŜƎǳƴƎ ȊǳǊ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǾƻǊ hǊǘΥ CƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊπ
ǘŜƴ hƭŘŜƴōǳǊƎ 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ŦǸǊ αƴŀǘǸǊƭƛŎƘά ǳƴŘ ƛƳ DŜƎŜƴπ
ǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ŦǸǊ αǾƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘά ƘŀƭǘŜǘΦ 

 

 

5нΥ 5ŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ ƛƴ hƭŘŜƴōǳǊƎ 

hƭŘŜƴōǳǊƎǎ IŜǊȊƻƎ tŜǘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ [ǳŘǿƛƎ ȊƻƎ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ Ȋǳπ
ǊǸŎƪΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ {ǘŀŀǘǎƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜǊƘƻƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴŜƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŜǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎŜƛƴŜ 
ōƻǘŀƴƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

!ǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ wŜƛǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ƛƴǎπ
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘŜƴ tŜǘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ [ǳŘǿƛƎ ȊǳǊ 
LŘŜŜΣ ŜƛƴŜƴ DŀǊǘŜƴ ƛƳ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ {ǝƭ ŀƴƭŜƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ YŜƴƴπ
ȊŜƛŎƘƴŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ DŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ ǎǘǊŜƴƎ ƎŜƻπ
ƳŜǘǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜ ²ŜƎŜ Ƴƛǘ ƪƴŀǇǇ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ .ŅǳƳŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘŜǊ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ ǳƴōŜǊǸƘǊǘŜƴ bŀǘǳǊΦ 9Ǌ ōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘŜ мулт IƻŦƎŅǊǘƴŜǊ Wǳƭƛǳǎ .ƻǎǎŜΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƴƎŜƪŀǳƊŜƴ 
IŀƭŜƳǎŎƘŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ƛƳ {ǸŘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜƴ DŀǊπ
ǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ ƛƴ hƭŘŜƴōǳǊƎ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜƳ 
ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ǳƴōŜπ
ǊǸƘǊǘ ǿƛǊƪǘΦ 5ƛŜǎ ƘŀǧŜ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜƘŜǊ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ς  ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ 

όWŀƘǊƎŀƴƎ у-млύ 

²ŜƛǘƭŅǳŬƎƪŜƛǘ ǳƴŘ bŀǘǸǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘŀǧ ǎǘǊŜƴπ
ƎŜ ǳƴŘ ƪƭŀǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ CƻǊƳŜƴ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ŦǊŜƛŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ȊǳǊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ǿŀǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀπ
ōŜƴǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IǳƴǘŜ ǳƴŘ aŀǊǎŎƘπ
ōŅƪŜ όŀǳŎƘ IŀǳǎōŅƪŜ ƎŜƴŀƴƴǘύ ƎŜƭŜƎŜƴŜ 
!ǊŜŀƭ ƻƊ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƛƴ tǊƛǾŀǘōŜǎƛǘȊ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀπ
ƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ DŜƭŅƴŘŜŀƴƘŜōǳƴƎŜƴ 
ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀǳŦ ŘŜǊ .ŅƪŜ ƪƻǊǊƛπ
ƎƛŜǊǘΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŀƳ bƻǊŘǊŀƴŘ ŘŜǎ DŀǊǘŜƴǎ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜ 
ŘǳǊŎƘ 9ǊŘŀǳŦǎŎƘǸǧǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ IǸƎŜƭ όŀǳŦ 
ŘŜƳ ƘŜǳǘŜ Řŀǎ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ-!ƴƴŀ-tŀƭŀƛǎ ǎǘŜƘǘύ 
ǳƳƎŜŦƻǊƳǘΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ²ŀƭƭƎǊŀōŜƴǎ 
ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ !ƴƭŀƎŜ 
ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎǘŜƛŎƘǎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ  

aƛǘ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛπ
ǎŎƘŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎǎȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊŜ мумф 
ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ ŦŜǊǝƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ ŜǊ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ǇǊƛƳŅǊ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜǊȊƻƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊπ
ŘŜΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŘŜǊ hƭŘŜƴōǳǊƎŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘ ŀō муос ƎŜǎǘŀǧŜǘΣ 
ŘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǎǘǳƴπ
ŘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ όŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘύ 
ŘŜǊ ōŀŎƪǎǘŜƛƴǳƳƳŀǳŜǊǘŜ YǸŎƘŜƴƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ DŅǊǘƴŜǊƘŀǳǎ ǎƻǿƛŜ 
ƳŜƘǊŜǊŜƴ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ŜƛƴŜƴ hōǎǘ- ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴƎŀǊǘŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ǊǳƴŘŜǘ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛȊƛǎǝǎŎƘŜ ¢ŜŜǇŀǾƛƭƭƻƴ 
ŘŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ YŜǊƴ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴǎ ŀōΦ 
wǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜǎŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ YŜǊƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ 
ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŅǳƳŜƴΣ 
ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǳƴōŜǊǸƘǊǘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǿŜƛ 
¢ŜƛŎƘŜ ŀƴΦ .ŜƎǊŜƴȊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IǳƴǘŜ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŀƳπ
ōŜǊǝƪƛǊŎƘŜ ȊǳŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘŜƳ wŜƛǎŜƴŘŜƴ 
ƘŜǳǘŜ ǿƛŜ ŘŀƳŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜƴ !ƴōƭƛŎƪ 
ōƛŜǘŜǘΦ  

9ƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴǎŎƘƴƛǧ ŜǊŦǳƘǊ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎπ
ƎŀǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
α{ŎƘƭƻǎǎǿŀƭƭά ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфсл ōƛǎ мфспΦ 
IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭ 



 

 

ŘŜǎ DŀǊǘŜƴƎŜƭŅƴŘŜǎ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŘŜƳ {ŎƘƭƻǎǎ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ-!ƴƴŀ-tŀƭŀƛǎ ƳǳǎǎǘŜ ǎŜƛƴŜƴ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜƴ bƻǊŘƅǸƎŜƭ ƻǇŦŜǊƴΣ ǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ǘǊŀǖŜ tƭŀǘȊ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ ²ŀǊŜƴ {ŎƘƭƻǎǎ ǳƴŘ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ 
ǾƛŜƭŜƴ hƭŘŜƴōǳǊƎŜǊƴ ŀƭǎ {ǇŀȊƛŜǊǿŜƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ {ǘŀŘǘƪŜǊƴ 
ŘƛŜƴǘŜΣ ǎƻ ǿŀǊ Ŝǎ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ŘƛŎƘǘ ōŜŦŀƘǊŜƴŜ {ǘǊŀǖŜΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ 
hōƧŜƪǘŜ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘǊŜƴƴǘŜΦ 

 

vоΥ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳ .ƻǎǎŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŀƎŜōǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
{ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ 

bƻǝȊŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊƻǖƘŜǊȊƻƎƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
tƅŀƴȊŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ ¢ŀƎŜōǳŎƘ Ǿƻƴ Wǳƭƛǳǎ .ƻǎǎŜ мупрΥ 

5ŀǎ ¢ŜǊǊŀƛƴΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǖƎŀǊǘŜƴ ŀǳǎŘŜƘƴǘΣ ōŜπ
ǎǘŀƴŘ ŦǊǸƘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀǳǎ ƳƻŘǊƛƎŜƴΣ ƻƊ ǸōŜǊǿŅǎǎŜǊǘŜƴ 
²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊƛǾŀǘƎŅǊǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŀȊǳ 
ŀƴƎŜƪŀǳƊ ǿǳǊŘŜƴΦ ώΧϐ [ŀƎŜ ǳƴŘ .ƻŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ DŀǊǘŜƴπ
ƭŀƎŜ ǎŜƘǊ ǳƴƎǸƴǎǝƎΣ ŀƭƭŜƛƴ Ŝǎ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ 
ƪŜƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ ōƭƛŜō ƪŜƛƴŜ ²ŀƘƭΦ ώΧϐ 5ƛŜ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ tŜǊƛƻŘŜ ŘŜǊ ŦǊŀƴπ
ȊǀǎƛǎŎƘŜƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊōǊŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ōŜƎƻƴƴŜƴŜ 
²ŜǊƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ DŀǊǘŜƴ-
¢ŜǊǊŀƛƴ Ǿƻƴ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ {ŜƛǘŜ ƎŜǇŀŎƘǘŜǘ ǿŀǊŘ ǳƴŘ tŦŜǊŘŜƴΣ 
YǸƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƳ ±ƛŜƘ ȊǳǊ ²ŜƛŘŜ ŘƛŜƴǘŜΣ ǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ǿŜƴƛƎŜƴ !ƴǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ .ŅǳƳŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊŜǊǎǘǀǊǘ 
ǳƴŘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ ǿŀǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ²ƛƭŘƴƛǖΣ ǿƻǊƛƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ 
{ǇǳǊ ŜƛƴŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ²ŜƎŜǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿŀǊΦ  

ώΧϐ 5ŀǎ ¢ŜǊǊŀƛƴ ōŜǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ ŘŀΣ ǿƻ ŘŜǊ 
hōǎǘƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǸŘƭƛŎƘŜ !ƴƭŀƎŜ ǎƛŎƘ 
ōŜŬƴŘŜƴΣ ŀǳǎ ǎǳƳǇŬƎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ IǳƴǘŜ 
ǸōŜǊǿŅǎǎŜǊǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ DǊŅōŜƴ ŘǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƳǳǖǘŜ ȊǳǾƻǊ ѹ ōƛǎ 
о Cǳǖ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻȊǳ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ 
aŀǎǎŜ 9ǊŘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 5ŀ Ŝǎ ŀƴ Ŏǳƭǝπ
ǾƛŜǊǘŜƳ .ƻŘŜƴ ŦŜƘƭǘŜΣ ǎƻ ƳǳǖǘŜ ƎŜƭōŜǊΣ 
ǎǘŜǊƛƭŜǊ {ŀƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊōƻŘŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊπ
ŘŜǊŜƴΣ ƧŜǘȊǘ ƎŀƴȊ Ƴƛǘ IŅǳǎŜǊƴ ƎŜōŀǳǘŜƴ 
CŜƭŘŜǊ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴōǳǊƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀ ŘƛŜ CǊǳŎƘǘōŀǊƳŀŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ƎŜƭōŜƴΣ 
ŜƛǎŜƴƘŀƭǝƎŜƴ {ŀƴŘŜǎ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎǎŀƳ ǳƴŘ 
ǘƘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
{ŎƘǳǘȊ ƎŜƎŜƴ ƘŜƊƛƎŜ ²ƛƴŘŜ ǸōŜǊŀƭƭ ŦŜƘƭǘŜΣ 
ǎƻ ǿŀǊ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ŘƛŜ ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ 
!ƴǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƳ CƻǊǘƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ς  ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ 

όWŀƘǊƎŀƴƎ у-млύ 

ōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ōǎǘŜǊōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜǊ .ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘŀǊǘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ 
[ǸŎƪŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜπ
ƎŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ [ǳǎǘƎŅǊǘŜƴ 
ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾŜǊƪǸƳƳŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳŦƎŜπ
ōǊŀŎƘǘŜƴ {ŀƴŘōƻŘŜƴ ǳƴŘ ƳǳǖǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ²Ŝƛπ
ŘŜƴΣ 9ƭƭŜǊƴ ώƴƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘ ŦǸǊ 9ǊƭŜƴϐΣ .ƛǊƪŜƴΣ 
IŀƛƴōǳŎƘŜƴΣ ǊƻǘŜƴ !ƘƻǊƴΣ /ƻǊƴǳǎΣ IŜŎƪŜƴƪƛǊπ
ǎŎƘŜƴΣ [ƛƎǳǎǘŜǊΣ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǇƛǊŅŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛπ
ŎƘŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎƛƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 
tƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ƭŅƴƎǎ ŘŜƳ IǳƴǘŜǳŦŜǊΣ ǸōŜǊŘƛŜǎ 
ǾƻƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƭŜƛŘŜƴŘΣ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǾŜǊπ
ƪǸƳƳŜǊǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜǊ aǸƘŜ ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ 
ƪŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜƴ [ŀǳōƳŀǎǎŜƴ ōƛƭŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

aƛǘ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ¦ǊōŀǊƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴŎǳƭǝπ
ǾƛŜǊǘŜƴ [ŀƴŘǎǘǊŜŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ IǳƴǘŜ ŀƴ 
ŘŜǊ hƭŘŜƴōǳǊƎƛǎŎƘ-IŀƴƴƻǾŜǊǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ Ƙŀǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƳŀǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ IǳƴǘŜ ƛƳ 
²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ CǊǸƘƭƛƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ƴŀǎǎŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊƴΣ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴƴ ŀƭπ
ƭŜǎΣ ŦǊǸƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ [ŀƴŘǎǘǊŜŎƪŜƴ 
ǎǘŀƎƴƛŜǊŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊ ǿŀǊŘ ǎǇŅǘŜǊƘƛƴ ƳƛǧŜƭǎǘ 
!ōȊǳƎǎƎǊŅōŜƴ ŘŜǊ IǳƴǘŜ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ 
«ōŜƭ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭΣ ŀƭǎ ŦǸǊ 
ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜΣ ŀƴ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ IǳƴǘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜ 



 

 

[ŅƴŘŜǊŜƛŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀǳǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳǎǎŜǎ ōŜƛ ŘŜƴ ƘƛŜǎƛƎŜƴ ²ŀǎπ
ǎŜǊƳǸƘƭŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ 
CǊǸƘƭƛƴƎ ммκн Cǳǖ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ ŘŜǎ DŀǊǘŜƴǎ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ 5ǊǳŎƪ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀǎǎŜǊƳŀǎǎŜ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ¦ŦŜǊ 
ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ǇƻǊǀǎŜ {ŀƴŘōƻŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜōǊƻŎƘŜƴŜƴ DǊŀǎƴŀǊōŜ ŀƴ ōƛǎ ȊǳǊ hōŜǊπ
ƅŅŎƘŜ ŘŜǊƎŜǎǘŀƭǘ ŘǳǊŎƘƴŅǖǘΣ Řŀǖ ŜǊ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜƳ {ǳƳǇπ
ŦŜ ƎƭŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǎƻǿƻƘƭ ŀƭǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ «ōŜǊπ
ǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ ŅǳǖŜǊƴ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜ ǾŜǊŘŜǊōƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦ ŀƭƭŜ ½ǿŜƛƎŜ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴŎǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DŀǊǘŜƴǎ ƪƻǎǘōŀǊŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΦ  

ώΧϐ [ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜ ²ƛŜǎŜƴƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎ ǳƴǾŜǊǝƭƎōŀǊǎǘŜ 
ŀƭƭŜǊ ¦ƴƪǊŅǳǘŜǊΣ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 5ǳǿƻŘƛ ό9ǉǳƛǎŜǘǳƳ ŀǊƻŜƴπ
ǎŜύ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘŜΣ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀǳǎōǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 
¢ƘŜƛƭ ŘŜǎ YǸŎƘŜƴƎŀǊǘŜƴǎ ōŜŘŜŎƪŜǘΦ {ŜƭōǎǘǊŜŘŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ 
ŘŜƳΣ ŀƭǎƻ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ƘƻƘŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ǎŜƘǊ 
ƴŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ƎŀƴȊ ŜǊƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ .ƻŘŜƴΣ ǿŜπ
ŘŜǊ ŦǊǸƘŜ ƴƻŎƘ ŦŜƛƴŜ DŜƳǸǎŜ Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊ ƛǎǘ 
ŘŀƘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴǘƘŜƛƭǎ ŘŜǊ /ǳƭǘǳǊ ŦŜƛƴŜǊΣ ŀǳŦ ŜǊƘǀƘǘŜƴΣ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ 
ǇǊŅǇŀǊƛŜǊǘŜƴ wŀōŀǧŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜǊ hōǎǘǎƻǊǘŜƴΣ ŘŜǊ CǊǳŎƘǘǎǘǊŅǳπ
ŎƘŜǊΣ 9ǊŘōŜŜǊŜƴΣ wƻǎŜƴǎƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ŦŜƛƴŜǊ DŜǎǘǊŅǳŎƘŜ 
ώΧϐ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊōƭǳƳŜƴ ƎŜǿƛŘƳŜǘΣ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ !ƴȊǳŎƘǘ ƪŜƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜǊΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ wŀǳƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ YǸŎƘŜƴ- ǳƴŘ ŘŜƳ .ƭǳƳŜƴƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ hōǎǘπ
ƎŀǊǘŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ !ǊŜŀƭ ōŜǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǎǳƳǇŬƎŜƴ 
²ƛŜǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴŜ ȊǳǊ [ǳǎǘŀƴƭŀƎŜ 
ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƪŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŎƘƛŜƴΣ ŜƛƴŜƴ 
hōǎǘƎŀǊǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ Řŀ ǸōŜǊŘƛŜǎ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ ǾƛŜƭ 9ƛπ
ǎŜƴƻȄȅŘƻƭ ŜƴǘƘƛŜƭǘΦ [ŜǘȊǘŜǊŜƴ ƭƛŜǖ ƛŎƘ ƛƴŘŜǖ ōƛǎ Ȋǳ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜπ

[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ς  ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ 

όWŀƘǊƎŀƴƎ у-млύ 

{ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ мумфΣ DŀǊǘŜƴǇƭŀƴ Ǿƻƴ DΦ{ΦhΦ [ŀǎƛǳǎ όbƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜǎ {ǘŀŀǘǎŀǊŎƘƛǾ hƭŘŜƴōǳǊƎύ 

ƴŜǊ ¢ƛŜŦŜ ŀǳǎƎǊŀōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭŀƴƎŜ Ŏǳƭǝπ
ǾƛŜǊǘŜƴ DǊǳƴŘŜ ŜƛƴŜǎ ŀƴƎŜƪŀǳƊŜƴ tǊƛǾŀǘƎŀǊπ
ǘŜƴǎΣ όŦǊǸƘŜǊ ŘŜƳ 5ŜƛŎƘǇǊǸŦŜǊ .ǳǊƳŜǎǘŜǊ ƎŜπ
ƘǀǊŜƴŘύΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ȊǳǊ [ǳǎǘŀƴƭŀƎŜ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘŜƴΦ  

!ǊōŜƛǘǎŀƴǊŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 5н ǳƴŘ vоΥ 

мΦ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊǎǇŀǊƪ ƛǎǘ Ŝƛƴ αŎǳƭǝǾƛŜǊǘŜǊά .ƻŘŜƴΣ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tƅŀƴȊŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜŘŜƛƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƻŎƘ ǿƛŜ ǎŀƘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŀǳǎΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘŜǊ 
{ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΚ bŜƴƴǘ ŘƛŜ 
tǊƻōƭŜƳŜΣ ŘƛŜ .ƻǎǎŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŀƎōǳŎƘ ƴƻπ
ǝŜǊǘΦ 

нΦ 9ǊŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ 5н ǳƴŘ vо ŘƛŜ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜ ƛƴ Řŀǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ 
DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ ƛƳ нлΦ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘΦ [ŜƎǘ ƘƛŜǊȊǳ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜ «ōŜǊπ
ǎƛŎƘǘ ŀƴΦ 

оΦ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎ .ƻǎǎŜ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ 
ŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜΦ  

пΦ .ŜǿŜǊǘŜǘ ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜ Ƙƛƴπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ 
CǊŜǳƴŘ ƻŘŜǊ CŜƛƴŘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛǎǘΦ 

рΦ bŜƘƳǘ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŘŜǊ !ǳǎǎŀƎŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ōŜƛƳ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ ǳƳ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ 
αbŀǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊά ƛƴ hƭŘŜƴōǳǊƎ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 



 

 

wŜƭŜǾŀƴȊ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ 

5ŜǊ aŜƴǎŎƘ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ōŜŘƛŜƴǘ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜǊΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ 
ǎƛŎƘǘōŀǊŜ bŀǘǳǊ ƛǎǘ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘ ƳŜƴǎŎƘƭƛπ
ŎƘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦƻǊƳΣ ŀǳŎƘ αƴŀǘǸǊƭƛŎƘά ǿƛǊƪŜƴŘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 
ǎƛƴŘ ƻƊƳŀƭǎ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŘǳǊŎƘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ ±ŜǊπ
ŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ όƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴύ ƛƴ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ¦ƳǿŜƭǘ ŜƛƴƎǊŜƛƊ 
ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ  

!Ƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ hƭŘŜƴōǳǊƎŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘǊπ
ƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ǿƻƴ αbŀǘǳǊά ǳƴŘ 
α[ŀƴŘǎŎƘŀƊά ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ 
Ŝǘǿŀǎ YƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ǾƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ²ŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜǎ 
ƛǎǘΣ Řŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƎŅǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ YƻƴǘǊŀǎǘ Ȋǳ 
ŘŜƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ .ŀǊƻŎƪƎŅǊǘŜƴ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ΰǳƴōŜǊǸƘǊǘŜ bŀǘǳǊΩ ȊŜƛƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ  !ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 
9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ hƭŘŜƴōǳǊƎŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴǎ ƪŀƴƴ ŜȄŜƳǇƭŀπ
ǊƛǎŎƘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ƛƴ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛπ
ǘŜƴ ŜƛƴƎǊŜƛƊΦ  

 

YŜǊƴŎǳǊǊƛŎǳƭŀ 

5ƛŜ YŜǊƴŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŦǸǊ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴπ
ƪƴǸǇŦǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǾƻǊπ
ǎŎƘƭŀƎΣ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǎŜƛŜƴ Řŀǎ YŜǊƴŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ DŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ŀƴ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 
YŜǊƴŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŦǸǊ DȅƳƴŀǎƛŜƴΦ  

LƳ CŀŎƘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǊƴŦŜƭŘ αhǊǘ ǳƴŘ wŀǳƳά 
ƛƳ уΦ WŀƘǊƎŀƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
αŘƛŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ŘŜǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ 
YǳƭǘǳǊǊŅǳƳŜά ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ αŘƛŜ ǊŀǳƳǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ 9ƛƴπ
ƅǸǎǎŜ ŘŜǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴά ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ƛƳ млΦ WŀƘǊπ
ƎŀƴƎ ǎƻƭƭŜƴ αǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎǳƳŦŜƭŘά ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ hƭŘŜƴōǳǊƎŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴǎ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀ Řŀǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛπ
ŎƘŜ !ǊŜŀƭ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴƎŜƭŅƴŘŜǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜΦ  

CǸǊ ŘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƴ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ȊǳƳ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ hƭŘŜƴōǳǊƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ƛƳ уΦ WŀƘǊƎŀƴƎ ŀƴ - ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀπ
ǝǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǊƻŎƪƎŅǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
.ƛŜŘŜǊƳŜƛŜǊ-½Ŝƛǘ ǳƴŘ ±ƻǊƳŅǊȊΣ Řŀ DŅǊǘŜƴ ƛƳ {ǝƭ Ǿƻƴ 9ƴƎƭƛπ
ǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƎŅǊǘŜƴ ƛƳ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŀƭǎ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊ  ς  ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ  

IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ 

YƻƴǘǊŀǎǘ Ȋǳ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŀǊƻŎƪπ
ƎŅǊǘŜƴ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ƛŜπ
ŘŜǊƳŜƛŜǊ-½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ {ŎƘƭƛŎƘǘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ŀŎƘπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƭǎ DŜƎŜƴŜƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ ŀŘƭƛƎŜƴ tǊǳƴƪπ
ǿŜƭǘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǿŀǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
hƭŘŜƴōǳǊƎŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ IŜǊȊƻƎ 
ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ 
ŜƛƴŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ΰƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴΩ DŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴΦ  

 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŘǊŀƳŀǘǳǊƎƛŜ 

5ŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ǎŜǘȊǘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƴΣ ǳƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ α[ŀƴŘǎŎƘŀƊά ŀǳŦπ
ƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ²ƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘŜ ōŜƳŜǊƪŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊŀƴ ƪƴǸǇƊ ŘŜǊ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘŜ 
{ŀŎƘǘŜȄǘ ŀƴΣ ŘŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǘǳǊΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŀǳŦπ
ƎǊŜƛƊΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ {ŀŎƘǘŜȄǘ ōƛŜǘŜǘ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ŀƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴŜ 
ŜƛƎŜƴŜ όCƻǘƻ-ύ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƳ hƭŘŜƴōǳǊƎŜǊ 
{ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘπ
ƳǳƴƎ Ǿƻƴ αƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴά ǳƴŘ αƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴά 
9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǎŎƘŅǊŦŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ 
Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ !ǳŦƎŀōŜƴǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭƘƻŦ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƴŅƘŜǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 
ŘƛŜǎŜƳ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ ŜǊƪǳƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǊ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŀǘŜǊƛŀπ
ƭƛŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ǘŜȄǘ ό5нύ ȊǳƳ hƭŘŜƴōǳǊƎŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ ǘƘŜπ
ƳŀǝǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛπ
ŎƘŜƴ !ǊŜŀƭΦ Cŀƭƭǎ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŜƛƴŜ Cƻǘƻ-wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǾƻǊ hǊǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ aƻǝǾŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƛƴƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ŀƭǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 
ƴǳƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ ¢ŜȄǘŜǎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ vǳŜƭƭŜ όvоύ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭΣ ȊǳǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜƳƛǎŎƘǘŜ YƭŜƛƴπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎǘŅǊƪŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ 
ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ .ŜƎǊƛũŜ ƴŀŎƘǎŎƘƭŀƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ŜƳǇŬŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƴ Ŝƛƴ ōƻǘŀƴƛǎŎƘŜǎ [ŜȄƛƪƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎŀǳƊǊŅƎŜƴ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
²ŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ȊǳǊ όŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴύ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƭŀǎǎŜΦ   



 

 

¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ [ƛƴƪǎ ȊǳƳ ²ŜƛǘŜǊƭŜǎŜƴΥ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴǎ ŜΦ±Φ όIƎΦύΥ 
5ŜǊ {ŎƘƭƻǖƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ hƭŘŜƴōǳǊƎΣ hƭŘŜƴōǳǊƎ мфупΦ 

ǿǿǿΦǎŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ-ƻƭŘŜƴōǳǊƎΦŘŜκƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦƘǘƳƭ  

 

 

DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

5мΥ  

[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǾƻƳ aŜƴǎŎƘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜǎ Yƻƴπ
ǎǘǊǳƪǘ ǳƴŘ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀōΤ 
bŀǘǳǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ όŘŜƴƴ bŀǘǳǊ ƛǎǘ ǳƴōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ 
ǾƻƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊύΤ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŜȄƛǎǝŜǊǘ 
ƻƘƴŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘΤ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ½ƛŜƭŜ ōŜǎǝƳƳŜƴ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ Ǿƻƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ȊǿŜŎƪŜǊŦǸƭƭŜƴŘ ό[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ 9ǊƘƻπ
ƭǳƴƎΣ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴύΦ 

 

5нΥ 

{ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΤ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ wŜπ
ǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎƻōƧŜƪǘ ǳƴŘ όƘŜǳǘŜύ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘΤ ƴŀǘǸǊƭƛπ
ŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǿƛŜ .ŅǳƳŜΣ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴ ǿƛǊƪŜƴ 
ǳƴōŜǊǸƘǊǘΣ ŀōŜǊ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘŜǊ ¦ƴōŜǊǸƘǊǘƘŜƛǘ 
ƛǎǘ Řŀǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƭŜƎǳƴƎ 
ŘŜǎ DŀǊǘŜƴǎ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

 

vоΥ 

[ŀƴƎŜǊ {ŎƘŀũŜƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ DŀǊǘŜƴǎΤ 
.ƻŘŜƴ ǿŀǊ ǎŀƴŘƛƎΣ ƳƻŘǊƛƎΣ ǸōŜǊǿŅǎǎŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ .ŜǇƅŀƴπ
ȊǳƴƎ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΤ .ƻǎǎŜ ƪƭŀƎǘ ǸōŜǊ ƎǊƻǖŜ aǸπ
ƘŜƴΣ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ŦǊǳŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΤ .ƻŘŜƴ ǿŀǊ ǎƻ ǎŀƴπ
ŘƛƎΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ tƅŀƴȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǳŎƘǎŜƴ ōȊǿΦ ǾŜǊƪǸƳƳŜǊǘŜƴΤ 
ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ǎǘŀǳǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ IǳƴǘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊƅǳπ
ǘŜǘŜ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴΣ ¢ŜǊǊŀƛƴ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ {ǳƳǇŦΤ 5Ǹƴπ
ƎǳƴƎ ƴǀǝƎΤ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ 
bŀǘǳǊǊŀǳƳŜǎ ƳǳǎǎǘŜ ǉǳŀǎƛ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǧŘŜǎπ
ǎŜƴ αŎǳƭǝǾƛŜǊǘά ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜƴ .ƻŘŜƴ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΤ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ ŀƭǎ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ  

 

{ŀŎƘǘŜȄǘ ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ όǎƻǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜǊƪǘύΥ 
.Ǌƛǧŀ ²ŜƘŜƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ hƭŘŜƴōǳǊƎΦ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊ  ς  ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ  

IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ 

CƻǘƻΥ {ŀōǊƛƴŀ YƻƭŀǘŀΣ hƭŘŜƴōǳǊƎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ 


