
 

 

DǊŀŦ !ƴǘƻƴ DǸƴǘƘŜǊ 
 

 

¢ŜŎƘƴƛƪΦ 5ƛŜ ȊǳǊ hƭŘŜƴōǳǊƎŜǊ DǊŀŦπ
ǎŎƘŀƊ ƎŜƘǀǊƛƎŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊ WŜǾŜǊΣ Lƴƴς 
ǳƴŘ YƴƛǇƘŀǳǎŜƴ όƘŜǳǘŜ ²ŀƴƎŜǊƭŀƴŘύ 
ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ {ŎƘǿŀǊπ
ȊŜ .ǊŀŎƪ ǿƛŜ ŜƛƴŜ LƴǎŜƭ ǾƻƳ wŜǎǘ ŘŜǊ 
DǊŀŦǎŎƘŀƊ ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘΦ 5ŜǊ [ŀƴŘǿŜƎ 
ŦǸƘǊǘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ǾŜǊŦŜƛƴŘŜǘŜ hǎǜǊƛŜǎπ
ƭŀƴŘΦ 5ŜǎƘŀƭō ōŜƎŀƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ !ƴǘƻƴ 
DǸƴǘƘŜǊǎ ±ŀǘŜǊ WƻƘŀƴƴ ±LLΦ όαŘŜǊ 
5ŜƛŎƘōŀǳŜǊάύ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǎ 9ƭƭŜƴπ
ǎŜǊ 5ŀƳƳŜǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳ Ǿƻƴ 5Ŝƛπ
ŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ȊǳǾƻǊ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳπ
ǘŜǎ ǳƴŘ ǎǳƳǇŬƎŜǎ DŜōƛŜǘ ǘǊƻŎƪŜƴƎŜπ
ƭŜƎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ [ŀƴŘǿŜƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
ƻƭŘŜƴōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ  
!ƴǘƻƴ DǸƴǘƘŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜǎŜǎ DǊƻǖǇǊƻπ
ƧŜƪǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ   
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!ƴǘƻƴ DǸƴǘƘŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ 
[ƛŜōƭƛƴƎǎǇŦŜǊŘ YǊŀƴƛŎƘ  

± ƻǊ Ŝǘǿŀ орл WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǊō ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ hƭŘŜƴπ
ōǳǊƎŜǊ DǊŀŦ !ƴǘƻƴ DǸƴǘƘŜǊ όмруо-мсстύΦ 9Ǌ ǊŜƎƛŜǊǘŜ 
Ǿƻƴ мсло ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜ DǊŀŦπ
ǎŎƘŀƊ hƭŘŜƴōǳǊƎΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ²ŀƴƎŜǊƭŀƴŘ ŀƴ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜ 
ōƛǎ ƴŀŎƘ ²ƛƭŘŜǎƘŀǳǎŜƴ ǊŜƛŎƘǘŜΦ !ƴǘƻƴ DǸƴǘƘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴŜ ǇǊŅƎŜƴŘŜ CƛƎǳǊΦ 
!ƴ ƳŀƴŎƘŜƴ hǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ {ǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƳ 
Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ YŀǊǘŜ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ ƘŜǳǝƎŜ hƭŘŜƴōǳǊƎŜǊ 
[ŀƴŘΣ ŘƛŜ ƘŜƭƭŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ hƭŘŜƴōǳǊƎŜǊ DǊŀŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
CǊǸƘŜƴ bŜǳȊŜƛǘ ŘŀǊΦ !ƴǘƻƴ DǸƴǘƘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘ ƪŜƛƴŜƴ 
ƎǊŅƅƛŎƘŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊΦ ½ǿŀǊ ŜǊōǘ ǎŜƛƴ ǳƴŜƘŜƭƛŎƘŜǊ {ƻƘƴ  

DǊŀŦ !ƴǘƻƴ Ǿƻƴ !ƭŘŜƴōǳǊƎ ŘƛŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ±ŀǊŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 
IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ YƴƛǇƘŀǳǎŜƴΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜ DǊŀŦǎŎƘŀƊ 
hƭŘŜƴōǳǊƎ-5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊǿŀƴŘǘŜƴ Yǀπ
ƴƛƎ Ǿƻƴ 5ŅƴŜƳŀǊƪΦ 9ǎ ŦƻƭƎŜƴ ǸōŜǊ млл WŀƘǊŜ ŘŅƴƛǎŎƘŜ 
IŜǊǊǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ƛƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ς ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ 
ȊǳǊŜŎƘǘ ς ŀƭǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ½Ŝƛǘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘƛŜ wŜƎŜƴǘπ
ǎŎƘŀƊ DǊŀŦ !ƴǘƻƴ DǸƴǘƘŜǊǎ ǳƴŘ ǾŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ 
ŀƭǎ ƎƻƭŘŜƴŜǎ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊΦ 5ƛŜ CƛƎǳǊ ŘŜǎ DǊŀŦŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǿǳǊπ
ŘŜ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŀƭǎ ΰCǊƛŜŘŜƴǎŦǸǊǎǘΨ ǳƴŘ ŦǸǊǎƻǊƎπ
ƭƛŎƘŜǊ ΰ[ŀƴŘŜǎǾŀǘŜǊΨ ǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀƭǎ 
{ȅƳōƻƭ ŦǸǊ hƭŘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ ǳƳȊǳΦ 

5ǊŜƛǖƛƎƧŅƘǊƛƎŜǊ YǊƛŜƎΦ DǊŀŦ !ƴǘƻƴ 
DǸƴǘƘŜǊǎ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜǎ ±ŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘƛŜ YǊƛŜƎǎƘŀƴŘƭǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǎ 5ǊŜƛǖƛƎƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛŜƎŜǎ 
όмсму-мспуύ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳǎ 
ǎŜƛƴŜǊ DǊŀŦǎŎƘŀƊ ŦŜǊƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 
{ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ τŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ 
ŀƴŘŜǊǎǿƻ τ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ {ŎƘǳƭπ
ǿŜǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ōƭƛŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜπ
ŦǸǊŎƘǘŜǘŜƴ {ǀƭŘƴŜǊƘŜŜǊŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƻƴǘΣ ŘƛŜ ǇƭǸƴŘŜǊƴŘ ǳƴŘ ƳƻǊπ
ŘŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜ ȊƻƎŜƴΦ !ƴπ
ǘƻƴ DǸƴǘƘŜǊ Ǝŀō ǎƛŎƘ ƴŜǳǘǊŀƭ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƪŀǘƘƻπ
ƭƛǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ 
.ŜǎǘŜŎƘǳƴƎǎƎŜƭŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ 
ƪƻǎǘōŀǊŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǿƛŜ tŦŜǊŘŜ 
ǳƴŘ aŀǎǘƻŎƘǎŜƴ ȊǳƳ ¢ŀǳǎŎƘ ŜƛƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜ DǊŀŦǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ  

!ƭǎ мсно CŜƭŘƘŀǳǇǘƳŀƴƴ ¢ƛƭƭȅΣ ŘŜǊ 
ƻōŜǊǎǘŜ IŜŜǊŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ [ƛƎŀΣ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ нрΦллл 
aŀƴƴ ǎǘŀǊƪŜƴ !ǊƳŜŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
DǊŀŦǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴ ƳŀǊǎŎƘƛŜπ
ǊŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ !ƴǘƻƴ DǸƴǘƘŜǊ 
ƛƘƴΣ ŘŜǊ [ŜƎŜƴŘŜ ƴŀŎƘΣ ƎŜǊŀŘŜ 
ƴƻŎƘ ōŜƛ ²ŀǊŘŜƴōǳǊƎ ŀǳŪŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ .ŜǎǘŜŎƘǳƴƎ ȊǳƳ 
!ōȊǳƎ ōŜǿŜƎŜƴΦ   

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΦ мслт-мсмс ƭƛŜǖ !ƴǘƻƴ DǸƴǘƘŜǊ 
ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊōǳǊƎ ŘŜǊ hƭŘŜƴōǳǊƎŜǊ 
DǊŀŦŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭƻǎǎ ǳƳōŀǳŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ CƭǸƎŜƭ Ƴƛǘ {ŎƘƳǳŎƪŦƻǊπ
ƳŜƴ ŘŜǊ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ !ƭǎ ƘǳƳŀƴƛǎǝǎŎƘ 
ƎŜōƛƭŘŜǘŜǊ CǸǊǎǘ ƘŀǧŜ ŘŜǊ DǊŀŦ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 
{ƛƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜ aƻŘŜ ƛƴ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ wŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƧǳƴƎŜ 9ŘŜƭƳŅƴƴŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƘǊŜǊ 
ƘŜǊǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tƅƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ƧŜƴŜǊ ½Ŝƛǘ Ǹōƭƛπ
ŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳŜƴΣ ƪŀƴƴǘŜ ŜǊ 
ŘƛŜ YǳƴǎǘǎǘǊǀƳǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ aƛǘ 
ŘŜƳ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ 
ǎƛŎƘ ŀƭǎ wŜƎŜƴǘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ƛƳ ¢ǊŜƴŘ ƭƛŜƎŜƴΦ  

²ƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ мсно Ǿƻƴ DǊŀŦ 
!ƴǘƻƴ DǸƴǘƘŜǊ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ²ŜǎŜǊȊƻƭƭ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ŀƭƭŜ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜƴ {ŎƘƛũŜΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜ ²ŜǎŜǊ ōŜƛ 9ƭǎƅŜǘƘ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜƴΣ ŜƛƴŜ 
ōŜǎǝƳƳǘŜ DŜƭŘǎǳƳƳŜ ȊŀƘƭŜƴΦ !ƴƎŜōπ
ƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŜƛŎƘŜ ƛƴπ
ǎǘŀƴŘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ƎŜŦŀƘǊƭƻπ
ǎŜ {ŎƘƛŨŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ŜǎŜǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ
ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ǎǘŅǊƪŜǊŜ .ǊŜƳŜƴΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 
{ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎǿŜƎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŀǊΣ ǿŀǊ 
ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƭŀƎΦ 5ŜǊ ²ŜǎŜǊȊƻƭƭ 
ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ƴǘƻƴ DǸƴǘƘŜǊǎ ¢ƻŘ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
IŜǊȊƻƎǘǳƳ hƭŘŜƴōǳǊƎΦ 

²ƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭ 
ǿŀǊŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ tŦŜǊπ
ŘŜ- ǳƴŘ aŀǎǘƻŎƘǎŜƴȊǳŎƘǘ ŘŜǎ DǊŀŦŜƴΣ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŀǊΦ  

YǳƴǎǘΦ ²ƛŜ ȊΦ.Φ ƛƴ wƻŘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǎŎƘǳŦ ŘŜǊ .ƛƭŘǎŎƘƴƛǘȊŜǊ [ǳŘǿƛƎ aǸƴǎǘŜǊƳŀƴƴ 
ōƛǎ мсот ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƭǘŅǊŜΣ YŀƴȊŜƭƴΣ ¢ŀǳŧŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ 
ŘŜǊ DǊŀŦǎŎƘŀƊΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƴ !ƭǘŅǊŜƴ ǎƛƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ 
!ǳǎǎŀƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ȊǳƳ tǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳǳǎΦ «ōŜǊ ŘƛŜ 
DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ DǊŀŦǎŎƘŀƊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝŀō ǎƛŎƘ  DǊŀŦ !ƴǘƻƴ DǸƴǘƘŜǊǎ ŀōŜǊ ƪƻƴŦŜǎǎƛƻπ
ƴŜƭƭ ƴŜǳǘǊŀƭ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘ ǎƻ ŘƛŜ ŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ¢ǊǳǇǇŜƴ ŦŜǊƴΦ 
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DǊŀŦ !ƴǘƻƴ DǸƴǘƘŜǊ 
 

!ǳŦƎŀōŜƴΥ  

мΦ [Ŝǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƭŀǳǘ ǾƻǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŎƘǝƎ ƧŜŘŜǎ ²ƻǊǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ YƭŅǊǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
CǊŀƎŜƴΥ 

ŀύ ±ƻƴ ǿŜƳ ǳƴŘ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƳ WŀƘǊ ǎǘŀƳƳǘ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎΚ 
ōύ ²ŀǎ ǿƛǊŘ ŘŀǊƛƴ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΚ 
Ŏύ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ aŅǊƪǘŜ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ hƭŘŜƴōǳǊƎ ǎǘŀǧΚ 
 
нΦ  «ōŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ǿŀǊǳƳ Ŝǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊΣ aŀǊƪǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  

 
IŀƭǘŜǘ ŀƭƭŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀŦŜƭ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ tƭŀƪŀǘ ŦŜǎǘΦ 

 

/ƻǊǇǳǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴǳƳ hƭŘŜƴōǳǊƎƛŎŀǊǳƳΣ ¢Ŝƛƭ сΣ bǊΦ туΣ {ŜƛǘŜ ммтŦΦ�� 

vм IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ vǳŜƭƭŜΥ !ƴǘƻƴ DǸƴǘƘŜǊǎ YǊŀƳŜǊƳŀǊƪǘǎ-hǊŘƴǳƴƎ 


